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Spital Linth
Geschaftsbericht 2024 Editorial

HOCH Health Ostschweiz ist startbereit

Das vergangene Jahr war in vielerlei Hinsicht von Veranderungen
gepragt. Im Zentrum standen die Vorbereitungen auf den
Zusammenschluss der kantonalen Spitalverbunde per 1. Januar 2025.
Trotz der vielen Herausforderungen ist es uns gelungen, die Balance
zwischen der Ertrags- und der Kostenstruktur zu verbessern, wahrend
wir medizinische und pflegerische Hochstleistungen erbracht haben.

Stefan Kuhn, lic.oec.HSG

Verwaltungsratspréasident

In St.Gallen feierten wir mit der Eréffnung des Neubaus HO7A einen Meilenstein in
der Baugeschichte des Campus. Einerseits werden wir mit dem neuen Haus 07A den
gestiegenen Ansprichen an Zimmergrésse, Komfort und Mobilitat gerecht.
Andererseits legen wir mit dem gesamten Bauprojekt die Basis fiir eine nachhaltige
Infrastruktur, die eine Patientenversorgung auf universitarem Qualitatsniveau
ermdglicht. In Grabs wurden mit Velys in der Orthopadie und mit Da-Vinci-Xi-System
in der Chirurgie zwei roboterassistierte Operationssysteme in Betrieb genommen, die
schonendere Eingriffe, geringere Komplikationsraten und kiirzere Spitalaufenthalte
ermdglichen. In Linth haben wir die Palliative Care ausgebaut, die Strukturen der
Gastroenterologie und der Akutgeriatrie weiterentwickelt und damit die Qualitat der
Patientenversorgung erneut gesteigert. In Wil wurde unter anderem die Lounge fur
Zusatzversicherte ausgebaut. Das sind nur einige von vielen Griinden, warum wir auf
ein gelungenes Jahr 2024 zurtickblicken.

Gemeinsam haben wir die St.Galler Spitalverbunde weiterentwickelt, wofir ich allen
Mitarbeitenden herzlich danke. Ich hebe besonders die erstklassigen medizinischen
Leistungen hervor, die taglich rund um die Uhr fur unsere Patientinnen und Patienten
erbracht werden. Ein besonderer Dank gilt allen, die in den zahlreichen Projekten zur
Zusammenfuhrung der kantonalen Spitalverbunde mitgewirkt haben. Es ist mir eine
grosse Freude, das Jahr 2025 mit neuer Vision, einer standorttibergreifenden
Strategie mit passender Struktur und unter dem neuen Namen HOCH Health
Ostschweiz zu starten.
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«Mir ist bewusst, dass die weitere inhaltliche und
kulturelle Zusammenfihrung noch einiges an
Arbeit bereithalt, doch bin ich Uberzeugt, dass die
Verschmelzung zu einem Unternehmen flr uns alle
Chancen bereithalt.»

Stefan Kuhn, lic.oec.HSG
Verwaltungsratsprasident

Auch nach dem Zusammenschluss wird das Kantonsspital St.Gallen die Rolle als
Endversorgerspital auf universitarem Niveau wahrnehmen, wahrend die anderen
Standorte weiterhin mit hoher medizinischer Kompetenz die Grundversorgung in der
ganzen Region sicherstellen. Entscheidend wird sein, dass wir kiinftig Uber mehr
unternehmerische Freiheiten verfligen, um beispielsweise den Ausbau ambulanter
Strukturen zu prifen. Als grosstes Ostschweizer Gesundheitsunternehmen
engagieren wir uns gemeinsam fur fortschrittliche Medizin zum Wobhle aller
Patientinnen und Patienten.

Mir ist bewusst, dass die weitere inhaltliche und kulturelle Zusammenfihrung noch
einiges an Arbeit bereithalt, doch bin ich Uberzeugt, dass die Verschmelzung zu
einem Unternehmen fir uns alle Chancen bereithélt. Dabei tragt jede Mitarbeiterin
und jeder Mitarbeiter zum Gelingen bei. Dafiir danke ich herzlich und freue mich,
HOCH Health Ostschweiz gemeinsam weiterzuentwickeln.
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Verwaltungsrat 2024

Stefan Kuhn,
lic. oec. HSG

Kiingolt Bietenhard,
Dr. med.

Holger Moch,
Prof. Dr. med.

Oliver Peters,
lic. rer. pol.

Martin Wiirmli,
lic. iur. HSG

Ute Buschmann Truffer,
Dr. med.

Andrea Hornstein

Andreas Kappeler,
lic. oec. HSG

Peter Altherr,
mag. oec. HSG
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Editorial

VR-Prasident, Unternehmer, St.Gallen

1. Vizeprasidentin, Facharztin FMH fur Allgemeine
Innere Medizin, Sax

2. Vizeprasident, Direktor Institut fur Pathologie
und Molekularpathologie USZ, Urdorf
Vorsitzender Finanzausschuss, ehem. Stv. CEO
Universitatsspital Lausanne, Uster

Vorsitzender Personalausschuss,

Rechtsanwalt, Zug

Facharztin Neurochirurgie, Spitaldirektorin
Spitalverband Limmattal, Exec. MBA HSG, Luzern
MAS FHO in Management, Leitung Pflegedienst
und Mitglied der Geschéftsleitung
Gesundheitszentrum Appenzell, St.Gallen
Unternehmensberater Kapcon - M&A und Beratung
fur KMU, Aarau Rohr

GD-Vertreter, Leiter Amt fur
Gesundheitsversorgung, Gesundheitsdepartement
Kanton SG, St.Gallen
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Ein weiteres herausforderndes Jahr

Das vergangene Jahr war fiir unser Spital ein Jahr des Wandels, der
Weiterentwicklung und des Zusammenhalts. Mit einer klaren Vision und
grossem Engagement haben wir bedeutende Schritte Richtung
Integration in das gemeinsame Unternehmen HOCH Health Ostschweiz
unternommen. Diese Transformation erdffnet uns neue Perspektiven und
starkt die Gesundheitsversorgung in unserer Region nachhaltig.

gh.spital-linth.ch/2024

Nicole Ruhe

CEO und Vorsitzende der
N
Geschaftsleitung

Besonders hervorzuheben sind in diesem Jahr einige zentrale Entwicklungen, die
nicht nur unsere Organisation weiter vorangebracht, sondern auch die Qualitat der
Patientenversorgung massgeblich verbessert haben. Ein bedeutender Meilenstein
war der Ausbau der Palliative Care, wodurch wir unser Angebot fur schwerstkranke
und sterbende Menschen sowie deren Angehdrige gezielt erweitert haben. Auch die
Reorganisation der Gastroenterologie hat unser Spital weiter gestarkt. Durch eine
optimierte Struktur, moderne Prozesse und engere interdisziplinare Zusammenarbeit
haben wir unsere Effizienz gesteigert und die Behandlungsqualitat fur unsere
Patientinnen und Patienten nachhaltig verbessert.

Gleichzeitig haben wir mit der Neuorganisation der Akutgeriatrie einen weiteren
wichtigen Schritt in Richtung zukunftsorientierter Altersmedizin gemacht. Die
demografische Entwicklung erfordert flexible, gut vernetzte Versorgungsstrukturen,
die den Bedurfnissen alterer Patientinnen und Patienten optimal gerecht werden.

Diese Entwicklungen und unser stetiges Streben nach Exzellenz waren ohne das
aussergewohnliche Engagement unserer Mitarbeitenden nicht mdglich gewesen. lhr
Einsatz, ihre Fachkompetenz und ihr Teamgeist sind das Herzstiick unseres Spitals.
Deshalb war es uns eine besondere Freude, dies im Rahmen des Personalfestes zu
wirdigen. Es war ein Moment der Anerkennung und des Feierns, ebenso wie ein
starkes Zeichen fur den Zusammenhalt, der unser Haus auszeichnet.

Mit der bevorstehenden Fusion zu HOCH Health Ostschweiz erbffnen sich fir uns
alle Chancen. Synergien, innovative Versorgungsmodelle und eine noch engere
Zusammenarbeit werden unser Spital als integralen Bestandteil einer modernen und
leistungsfahigen Gesundheitslandschaft weiter starken. Mit Mut, Weitsicht und
Teamgeist werden wir diesen Weg erfolgreich fortsetzen.
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Ein herzliches Dankeschdn gilt allen Mitarbeitenden fir ihre herausragende Arbeit,
unseren Partnerinnen und Partnern fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit und
unseren Patientinnen und Patienten fir ihr Vertrauen. Lassen Sie uns gemeinsam die
Zukunft gestalten!

«Der Einsatz, die Fachkompetenz und der
Teamgeist unserer Mitarbeitenden sind das
Herzstlck unseres Spitals.»

Nicole Ruhe, CEO

gh.spital-linth.ch/2024 8
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Ereignisse 2024

Ereignisse 2024

Das Geschaftsjahr 2024 war wiederum ein herausforderndes Jahr fir
das Spital Linth. Folgende Ereignisse pragten das Jahr 2024.

gh.spital-linth.ch/2024

Weiterentwicklung der Palliative
Care

Palliative Care, also ein gezieltes Angebot fur
schwerstkranke und sterbende Patientinnen und
Patienten ist ein wichtiger Bestandteil des
Portfolios eines Grundversorgerspitals. Auch das
Spital Linth hat in den letzten Jahren ein
entsprechend spezialisiertes Angebot sowohl im
stationaren als auch im ambulanten Bereich
aufgebaut. Dabei arbeiten die Arzteschaft, die
spezialisierte Pflege, der therapeutische Dienst
sowie der Sozialdienst eng zusammen. Im
letzten Jahr wurde nun ein wichtiger Schritt zur
langerfristigen Sicherstellung und
Weiterentwicklung dieses Fachbereichs gemacht.
Dank einer Kooperation mit dem Palliativzentrum
des Kantonsspitals St.Gallen wurde 2024 ein
interprofessioneller palliativmedizinischer
Konsiliardienst im stationaren Bereich etabliert
und damit eine kontinuierliche Abdeckung des
Angebotes sichergestellt. Gleichzeitig wurden die
Strukturen und Prozesse standardisiert und mit
jenem am Kantonsspital St.Gallen harmonisiert,
was die Zusammenfuhrung per Januar 2025
vereinfacht und eine gemeinsame
Weiterentwicklung sicherstellt.
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Akutgeriatrie: Zusammenarbeit mit SR RWS

Altere Menschen sind oft gebrechlich und leiden an mehreren
Krankheiten gleichzeitig. Umso wichtiger ist es, dass nach einer
Erkrankung oder einer Verletzung ein gesamtheitliches und
umfassendes Behandlungskonzept angewandt wird. Darauf ist der
Fachbereich Akutgeriatrie im Spital Linth ausgerichtet und die
Pflegemitarbeitenden, Therapeutinnen und Therapeuten, aber
auch Arztinnen und Arzte sind entsprechend spezialisiert. Trotz
zunehmender Bedeutung ist die Geriatrie ein Fachgebiet, in
welchem der Fachkréftemangel besonders ausgepragt ist. Nach
dem Weggang von Dr. med. Helen Roth, welche die Akutgeriatrie
im Spital Linth in den letzten Jahren geleitet und erfolgreich
weiterentwickelt hat, galt es daher, eine Losung zu finden, welche
die arztliche Betreuung nachhaltig sicherstellt. Gefunden wurde
sie in einer Kooperation mit der Spitalregion Rheintal Werdenberg
Sarganserland (SR RWS). Deren Chefarztin fur Akutgeriatrie Dr.
med. Birgit Schwenk hat die fachliche und personelle
Verantwortung im arztlichen Bereich fur die Akutgeriatrie im Spital
Linth ibernommen und stellt das arztliche Personal aus ihrem
Team. Damit konnte dieses personell verstarkt werden, sodass
Stellvertretungen in hoher fachlicher Qualitat jederzeit
sichergestellt sind. Ebenso werden fachliche Weiterentwicklungen
und eine Harmonisierung in den St.Galler Spitalern gewahrleistet,
zumal die Spitalregion Furstenland Toggenburg bereits vor
mehreren Jahren die gleiche Kooperation eingegangen ist. Damit
ist im Bereich der Akutgeriatrie die anstehende Integration im
Zuge des Zusammenschlusses zu HOCH Health Ostschweiz per
Januar 2025 bereits weit fortgeschritten. Darliber hinaus wurde
mit der Wahl von Dr. med. Birgit Schenk zur Chefarztin der
Geriatrischen Klinik der Grundstein flr eine kantonale
Weiterentwicklung der Akutgeriatrie gelegt.

gh.spital-linth.ch/2024
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Gastroenterologie wieder im
Angebot

Die Gastroenterologie im Spital Linth bietet
wieder das gesamte ambulante Spektrum
inklusive ERCP. Nachdem 2023 aufgrund einer
Kindigung und langer erfolgloser
Nachfolgesuche das Angebot im Bereich der
Gastroenterologie leicht eingeschrénkt war,
konnte es nach der Pensionierung von Dr. med.
Rainer Kaaden Anfang 2024 fir kurze Zeit gar
nicht mehr aufrechterhalten werden. Die Suche
nach geeigneten Gastroenterologinnen und
-enterlogen gestaltete sich trotz friihzeitigem
Aufgleisen sehr schwierig. Umso gliicklicher
schatzen sich die Verantwortlichen, dass das
Spital Linth per April 2024 mit Dr. med. Sebastian
Schmidt einen hervorragend ausgebildeten
Facharzt als Leitenden Arzt verpflichten konnte
und damit dieses wichtige Angebot nach kurzem
Unterbruch wieder sichergestellt war. Zudem
konnte mit Dr. med. Ayse Akengin eine zweite
Facharztin gefunden werden, die ihre Tatigkeit
als Leitende Arztin im Spital Linth per Januar
2025 aufnimmt. Damit ist der Fachbereich
Gastroenterologie personell wieder gut
aufgestellt und dank der Ausbildung und des
Werdegangs der beiden Fachpersonen auch die
fachliche Weiterentwicklung garantiert.

Markus Berthold wird Chefarzt der Klinik fiir
Orthopéadie und Traumatologie

Per 1. Januar 2024 wurde Markus Berthold vom Verwaltungsrat
der St.Galler Spitalverbunde zum Chefarzt der Klinik ftr
Orthopadie und Traumatologie im Spital Linth gewahlt. Unter der
operativen Fuhrung von Dr. Tobias Gehrig, Leiter Departement
Chirurgie, wurde die Klinik in den letzten Jahren erfolgreich
wiederaufgebaut, sodass sie nun eigenstandig gefuhrt werden
kann. Die gute Zusammenarbeit innerhalb des Departments
Chirurgie ermdglicht einen engen Austausch zwischen den
Disziplinen und stellt eine umfassende Versorgung der
Patientinnen und Patienten sicher. Markus Berthold verfugt Gber
langjahrige Fuhrungserfahrung und war in verschiedenen
renommierten Kliniken in Deutschland tatig.

gh.spital-linth.ch/2024 1


https://gb.spital-linth.ch/2022/

Spital Linth
Geschiftsbericht 2024 Ereignisse 2024

Teilnahme an der
Gewerbemesse Uznach

: f Als grosster Arbeitgeber der Region prasentierte
w' r s 'reue“ sich das Spital Linth an der Gewerbemesse vom
uns uber

SpitalLinth_A_

L

12. bis 14. April 2024 in Uznach. Wéahrend der
drei Tage wurden Ballons und Give-aways
verteilt, Wettbewerbstalons ausgefiillt und
wertvolle Gesprache mit Besucherinnen und
Besuchern gefuhrt.

lhren Besuch!

Halle Oberstufenzentrurn, Stond 1.13

Medical Partner des FC Rapperswil Jona

Seit September 2024 unterstiitzt das Spital Linth die erste
Frauenmannschaft des FC Rapperswil Jona 1928 als Medical
Partner. Markus Berthold, Chefarzt Orthopadie und Traumatologie,
und sein Team engagieren sich fur die Athletinnen.

Einflihrung neues
Klinikinformationssystem

Die vier Spitalverbunde des Kantons St.Gallen
haben sich fur die gemeinsame Einfuhrung des
neuen Klinikinformationssystems KISIM
entschieden. Mit dem System werden
administrative Arbeiten reduziert und vereinfacht,
zudem sind samtliche Patienteninformationen
zentral einsehbar. Im Spital Linth haben die
Vorarbeiten fir den im April 2025 geplanten Roll-
Out im 2024 Fahrt aufgenommen. Dabei konnte
auf Erfahrungen aus der Geriatrischen Klinik
zurlckgegriffen werden, welche KISIM bereits im
Oktober 2024 eingefiihrt hat. Die Roll-Outs im
Spital Wil, in den Spitalern Grabs und Altstatten
und im Kantonsspital St.Gallen erfolgen im
Zeitraum Marz bis August 2025.

gh.spital-linth.ch/2024 12
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Zusammenschluss der vier
Spitalverbunde

Die vier St.Galler Spitalverbunde Kantonsspital
St.Gallen, Spitalregion Rheintal Werdenberg
Sarganserland, Spital Linth und Spitalregion
Furstenland Toggenburg wurden mit Beschluss
des St.Galler Kantonsrats per 1. Januar 2025 zu
einem Unternehmen zusammengefihrt. Eine
einzige Geschéftsleitung wird die operative
Flhrung aller Standorte sicherstellen. Das
Unternehmen erhielt nicht nur eine angepasste
Organisations- und Fuhrungsstruktur, sondern
mit dem Dachnamen HOCH Health Ostschweiz
auch einen gemeinsamen Markenaulftritt. Die
neue Marke gibt dem Zusammenschluss der vier
Spitalverbunde ein Gesicht und eine
gemeinsame Identitat. Das Akronym HOCH setzt
sich aus dem Namen zusammen: Das H steht fiir
Health und OCH fir Ostschweiz. Mit tiber 8'000
Mitarbeitenden und einem Umsatz von rund CHF
1,4 Mrd. ist es eines der grossten
Gesundheitsunternehmen der Schweiz.

gh.spital-linth.ch/2024
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Finanzkommentar

Ergebnis

Das Geschéftsjahr 2024 stand im Zeichen der strategischen und finanziellen
Neuausrichtung. Trotz einer signifikanten Steigerung der Betriebsertrage -
insbesondere durch héhere Tarife im stationéren Bereich und eine
Leistungssteigerung im ambulanten Bereich - belasteten die h6heren Sachkosten
die Betriebsmarge.

Das Spital Linth schliesst das Geschaftsjahr 2024 mit einem konsolidierten Verlust
von CHF 5,5 Mio. und einer EBITDA-Marge von 0.1% ab. Per 1. Januar 2024 wurde
die 100%-Tochtergesellschaft Arztpraxis Frohsinn AG vollstandig veraussert. Aus
diesem Verkauf resultierte ein Gewinn von TCHF 149.

Ertrage

Mit insgesamt 6'179 abrechenbaren Austritten verzeichnete das Spital Linth im
Berichtsjahr rund 1.6% weniger Austritte als im Vorjahr. Der Case Mix Index
(Schweregrad) reduzierte sich von 0,8046 im Jahr 2023 auf 0,8038. Diese beiden
Ruckgange konnten durch die hdheren Tarife kompensiert werden, was insgesamt zu
einem Mehrertrag von CHF 1,0 Mio. gegentiber dem Vorjahr fuhrte.

Im ambulanten Bereich stieg der Ertrag im Vergleich zum Vorjahr um +4.3%. Die
Zunahme der ambulanten Leistungszahlen zeigt sich insbesondere in der Chirurgie
mit 2'325 Mehrbesuchen im Vergleich zum Vorjahr. Dieser tberproportionale Anstieg
in der Chirurgie kompensierte Rickgéange in anderen Fachbereichen, insbesondere
in der Frauenklink (-487) und der Medizin (-680).

Die Einfuhrung der neuen Leistungserfassungssoftware IBI-Care filhrte zu einer
verbesserten Qualitét der Leistungserfassung, was sich in einem hoheren Ertrag pro
Besuch niederschlug. Zudem sind im ambulanten Ertrag Rickstellungsauflésungen
in Hohe von TCHF 903 enthalten. Die uUbrigen Ertrége, einschliesslich der
Kantonsbeitrage, entwickelten sich stabil auf Vorjahresniveau.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand konnte gegentiber dem Vorjahr um CHF 2,2 Mio.
beziehungsweise 4.2% gesenkt werden. Diese Reduktion ist hauptsachlich auf
folgende Faktoren zurlckzuftihren:

— Reduzierung der Personaleinheiten und Anpassungen in der
Personalzusammensetzung (Reduktion um CHF 1,3 Mio.)

— Wegfall von Personalkosten im Zusammenhang mit der Verdusserung der
Arztpraxis Frohsinn AG (TCHF 508)

— Reduktion der Ruckstellungen fir Ferien und Mehrzeiten um TCHF 22

Medizinischen Bedarf

Die Kosten fuir den medizinischen Bedarf fielen im Berichtsjahr tiefer aus, was im
Wesentlichen auf den Wegfall der Arztpraxis Frohsinn AG zuriickzufihren ist.

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhghte sich im Vergleich zum Vorjahr um CHF 1,3 Mio.. Die
Mehrkosten sind insbesondere auf folgende Faktoren zurtickzufuhren:

— Hohere Projektkosten im Zusammenhang mit dem neuen Managementmodell
2024+ der Spitalverbunde des Kantons St.Gallen

— Steigende IT-Kosten durch die Einfihrung neuer Applikationen

— Erhohte Energiekosten im Vergleich zum Vorjahr

Abschreibungen

Nach dem im Vorjahr vorgenommenen Impairment liegen die Abschreibungen im
Geschaftsjahr 2024 um CHF 1 Mio. unter dem durchschnittlichen Niveau der
Vorjahre.

gh.spital-linth.ch/2024
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